
国企战略重组

原因

适应经济发展需要：随着经济全球化和科技革命的深入发展，市场竞争日益激烈，国企需要

通过战略重组来优化资源配置，提高自身竞争力，以适应国内外经济形势的变化，更好地应

对各种风险挑战。

推动产业升级：当前产业结构不断调整优化，战略性新兴产业快速发展。国企战略重组有助

于集中资源，加大在高端制造业、数字经济、绿色环保等战略性新兴产业和未来产业的布局

力度，推动产业升级，培育新质生产力。

提高国有经济效率：部分国企存在业务分散、资源浪费、效率低下等问题。通过重组整合，

可以解决这些运行问题，实现优势互补，提高国企运行效率，增强国有经济的活力、控制力、

影响力。

服务国家战略：国企是国家战略的重要执行者，战略重组可使国有资本向国家安全、国民经

济命脉、公共服务等关键领域集中，更好地服务于国家重大战略，保障国家经济安全，维护

社会稳定。

措施

明确战略定位：依据国家发展战略和产业政策，结合企业自身优势和发展目标，明确国企在

不同领域的战略定位，确定重组的方向和重点，例如聚焦主责主业，退出非核心业务。

优化股权结构：通过混合所有制改革等方式，引入各类战略投资者，实现股权多元化，完善

公司治理结构，促进不同所有制资本的优势互补和协同发展。

整合业务资源：对重组企业的业务进行梳理和整合，按照产业链上下游关系、业务相关性等

进行优化配置，实现资源共享、协同发展，提高产业集中度和协同效应，如推动装备制造、

化工等领域的战略性重组，电力、环保等领域的专业化整合。

加强科技创新：在重组过程中，注重整合研发力量，加大对科技创新的投入，提高企业的自

主创新能力，以关键技术突破为基石，推动产业高质量发展。

意义

对国企自身：有利于优化国有资本布局，提升国有资产质量，增强国企的市场竞争力、创新

能力和抗风险能力，实现做强做大做优国有资本，打造世界一流企业。

对产业发展：有助于推动产业结构优化升级，提高产业集中度，促进产业链供应链的稳定性



和韧性，发挥国有经济在产业发展中的引领带动作用，培育新的经济增长点，推动构建现代

化产业体系。

对国家经济：能更好地发挥国有经济在国民经济中的主导作用，增强国有经济对关键领域和

重点行业的控制力，保障国家经济安全，促进经济高质量发展，为实现国家战略目标提供有

力支撑。

对市场环境：国企战略重组可以促进市场竞争，推动资源向优势企业集中，提高资源配置效

率，营造公平竞争的市场环境，同时也为其他所有制企业发展创造更好的条件，实现多种所

有制经济共同发展。


